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2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEl Arno Bernardes é uma instituicdo da rede publica municipal de Blumenau dedicada, em
carater exclusivo, a Educacdo Infantil. Segundo o Censo Escolar com data de referéncia em Maio
de 2026, a unidade acolhe 249 criancas organizadas em 20 turmas, com uma equipe composta
por 65 profissionais.

A procura por vagas é expressiva. Em levantamento realizado na Central de Vagas (G6) em
Setembro de 2026, constavam 96 criancas aguardando oportunidade na creche e 7 na pré-escola.
Esse quadro aponta para a importancia de uma condugdo da escola que seja planejada,
participativa e em didlogo constante com a Secretaria Municipal de Educac¢do e com as familias.

As praticas desenvolvidas com as criancas sdo guiadas pelos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, tendo como eixos centrais a interagao e a brincadeira, em alinhamento com as
Diretrizes Curriculares Nacionais e com o Curriculo da Educacdo Basica do Sistema Municipal de
Ensino de Blumenau. O percurso de cada crianca é monitorado por observacGes, registros e
documentagdo pedagdgica continua.

Ao longo dos ultimos quatro anos, a unidade registrou avancgos significativos: constru¢do de cinco
novas salas, adequacgdo das salas de referéncia e dos soldrios, reestruturacdo da coordenacdo
pedagdgica, enriquecimento da Livroteca e do Ninho do Acalanto, destina¢do de um espaco para
os animais e cessdo de duas salas para o funcionamento do CEMEA, o que ampliou a capacidade
de acolhimento da Educacdo Especial.

A frequéncia das criangas é monitorada de forma sistematica, com acionamento dos protocolos
do Sistema APOIA sempre que necessario. Os desafios que se colocam para o préximo ciclo
incluem a ampliagdo da participagdo da comunidade, o aprofundamento das praticas pedagdgicas
e da formacdo docente, o fortalecimento da inclusdo, a melhoria da comunicag¢do com as familias,
a manutencado e a seguranga dos espacos e o aperfeicoamento dos fluxos administrativos.



Diante desse panorama, o presente plano pretende dar sequéncia aos progressos conquistados,
consolidando uma instituicdo participativa, acolhedora, segura, inclusiva e voltada ao
desenvolvimento pleno das criangas.

3. OBJETIVO GERAL

Articular, de forma democratica e colaborativa, os eixos pedagégico, administrativo e institucional
da gestdao do CEl Arno Bernardes, valorizando os profissionais, intensificando o didlogo com
familias e comunidade e garantindo condi¢cdes para que as criangas vivenciem experiéncias

educativas seguras, significativas e inclusivas, em sintonia com o Projeto Politico-Pedagdgico, a

legislacao vigente e as diretrizes da Rede Municipal de Ensino de Blumenau.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Participagdo — Ampliar o envolvimento da comunidade escolar na construgdo e no
acompanhamento do PPP e do Regimento Escolar, consolidando o Conselho Escolar e a APP como
instancias efetivas de decisao.

2. Curriculo — Assegurar praticas educativas alinhadas ao Curriculo municipal e aos direitos de
aprendizagem e desenvolvimento das criancas.

3. Formacdo — Estimular a formacdo continuada, o planejamento coletivo e o uso qualificado da
hora-atividade, promovendo a troca de saberes entre os profissionais.

4. Avaliacdo — Aperfeicoar o acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem por meio
de observacses, registros e documentacdo pedagdgica.

5. Inclusdo — Consolidar praticas inclusivas que acolham as singularidades das criangas e
estreitem a parceria entre equipe escolar, familias e servigos especializados.

6. Espagos — Garantir organizagdo, conservagdo, segurancga e acessibilidade dos ambientes,
reconhecendo sua fungdo educativa.

7. Recursos — Conduzir com responsabilidade e transparéncia a aplicacdo dos recursos e os
processos administrativos.

8. Normas — Vigiar o cumprimento das normativas da rede e organizar os fluxos de matricula,
frequéncia, permanéncia, registros e atribuicées profissionais.

5. JUSTIFICATIVA

Conduzir um Centro de Educacdo Infantil exige articular permanentemente as necessidades das
criangas, o trabalho da equipe, a participacdo das familias e as orientacdes da rede. Nesse
contexto, o plano de gestdo funciona como um instrumento de organiza¢do das prioridades, de



acompanhamento das acbGes e de fortalecimento das praticas voltadas a qualidade do
atendimento.

A trajetdria recente do CEl Arno Bernardes é marcada por avancos na ampliacao fisica e na
qualificacdo dos ambientes, na organizacdo pedagdgica e nas condi¢cdes de acolhimento.
Paralelamente, a pressdo da demanda por vagas, a diversidade da comunidade atendida e a
necessidade de manutencdo continua dos espacos exigem planejamento e monitoramento
permanentes.

A Avaliagdo Institucional Participativa — SIMAIP oferece subsidios analiticos sobre a realidade
escolar, sobretudo nas dimensdes de Gestdo Escolar, Gestdo Pedagdgica e Gestdo do Espaco
Fisico, servindo de base para a definicdo de prioridades e para o acompanhamento das agdes.

A participacdo da comunidade é tratada como eixo estruturante da gestdo democratica.
Reunies, projetos, encontros e as agoes do Conselho Escolar e da APP configuram canais de
escuta e de corresponsabilidade.

No plano pedagdgico, privilegiam-se as experiéncias das criangcas — interacdo, brincadeira,
escuta, participacdo e protagonismo. Formacdo continuada, planejamento, registros e
documentacgdo sdo compreendidos como suportes a reflexdo e ao aprimoramento das praticas.

A organizacdo dos espagos completa essa perspectiva: os ambientes internos e externos sdo
potenciais de interagdo, exploracdo, movimento, autonomia e aprendizagem. Seguranga,
acessibilidade, acolhimento e manutencdo caminham lado a lado com a fungdo pedagdgica desses
espacos.

Assim, a proposta aqui apresentada da continuidade ao trabalho em curso, consolidando o que ja
estd estabelecido e direcionando esforcos aos desafios identificados, com foco na qualidade do
atendimento e no desenvolvimento integral das criangas.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

As metas e a¢Oes foram definidas a partir do perfil do CEl, dos desafios apontados no
diagndstico, da escuta da comunidade escolar e das referéncias da SIMAIP.

6.1 — GESTAO ESCOLAR

META 1.1 — Consolidar a participacao coletiva e revisitar o PPP e o Regimento Escolar

e Realizar estudos coletivos e momentos de discussdo para atualiza¢do do PPP e do Regimento,
com envolvimento de familias e profissionais.

e Monitorar a execugdo das providéncias definidas, utilizando os documentos como referéncia
permanente da atuacao institucional.

META 1.2 — Intensificar o papel do Conselho Escolar e da APP



Mobilizar familias e profissionais para participacao efetiva nos espacos de decisao.
Fortalecer o funcionamento do Conselho Escolar e da APP.

Realizar encontros periddicos de escuta e deliberacdo, articulando planejamento,
acompanhamento e avaliacdo das acdes.

META 1.3 — Aprofundar a comunicagao e o vinculo entre CEl, familias e entorno

Manter canais de comunicagao claros, acessiveis e organizados.

Dar visibilidade a projetos, acOes e informacdes relevantes do cotidiano institucional.
Ampliar oportunidades de didlogo, escuta e participacdo das familias.

Adotar comunicac¢do pautada no respeito, na clareza e na transparéncia.

6.2 — GESTAO PEDAGOGICA

META 2.1 — Aperfeigoar o acompanhamento do acesso, da frequéncia e da permanéncia

Acompanhar matriculas, transferéncias e a demanda por vagas.

Manter atualizados os dados de atendimento e a organizacdo das turmas.

Monitorar a frequéncia e identificar situacdes que possam comprometer a permanéncia das
criangas.

Encaminhar a Secretaria Municipal de Educacdo as situa¢cdes que demandem providéncias
externas.

META 2.2 — Garantir conformidade normativa e organiza¢ao dos fluxos administrativos

Acompanhar o cumprimento das legislagdes e normativas vigentes.

Orientar os profissionais quanto as suas atribuicGes.

Organizar os processos administrativos conforme as diretrizes da rede.

Monitorar calendario, prazos e demandas institucionais.

Avaliar as necessidades de pessoal e comunicar a Secretaria demandas de reposi¢ao ou ajuste
do quadro.

META 2.3 — Aprimorar a organizagao documental e a seguranga dos procedimentos

administrativos

Manter atualizados documentos, registros, relatérios e sistemas oficiais.
Preservar a organizag¢do da documentacdo e da memoria institucional.
Acompanhar, no ambito das atribuicGes da direcdo, os servigos terceirizados.
Registrar e encaminhar aos setores competentes as situagdes que necessitem de
providéncia.

META 2.4 — Conduzir com transparéncia a gestdo dos recursos

Planejar a aplicagdao dos recursos conforme as necessidades institucionais.
Fortalecer o controle social da APP sobre recursos e programas.



e Divulgar agOes e resultados.
e Assegurar a prestacdo de contas a comunidade escolar e a Secretaria Municipal de Educacao,
conforme a legislagao.

6.3 — GESTAO PEDAGOGICA E FORMACAO
META 3.1 — Consolidar praticas articuladas ao Curriculo e aos direitos de aprendizagem

e Acompanhar o planejamento pedagdgico das turmas.

e Promover estudos coletivos sobre o curriculo municipal.

e Fortalecer a interacdo e a brincadeira como nucleo das experiéncias educativas.

e Garantir intencionalidade pedagdgica e acompanhar desenvolvimento e aprendizagens.

META 3.2 — Ampliar ag¢oes inclusivas e o reconhecimento da diversidade

e Desenvolver praticas que respeitem caracteristicas, culturas, histdrias, necessidades e formas
de expressdo diversas.

e Promover estudos sobre inclusdo e diversidade.

e Articular professores, coordenacao, profissionais de apoio e servigos especializados.

e Adequar propostas, materiais e estratégias as necessidades das criangas.

META 3.3 — Fortalecer vinculos e relagdes educativas pautadas em escuta e respeito

e Promover praticas de acolhimento, didlogo e respeito.

e Valorizar as diferentes formas de expressao, escolhas e participagdo das criancas.

e Sustentar relagdes orientadas pelos principios éticos, politicos e estéticos da Educagao
Infantil.

META 3.4 — Qualificar o acompanhamento do desenvolvimento e da aprendizagem

e Acompanhar registros e documentagao pedagdgica.

e Utilizar as informacgdes do cotidiano para identificar avangos, necessidades e oportunidades
de intervengao.

e Considerar os resultados da avaliagdo institucional.

e Empregar os dados para planejar, monitorar e reorientar as praticas.

META 3.5 — Fortalecer planejamento coletivo e continuidade do percurso formativo

e Consolidar o planejamento coletivo como pratica regular.

e Acompanhar a organizagao das experiéncias ao longo do percurso formativo.

e Articular os registros das criangas ao planejamento das turmas.

e Favorecer a continuidade das experiéncias e o acompanhamento do desenvolvimento
infantil.

META 3.6 — Construir formagdo continuada a partir das demandas do cotidiano



e Organizar momentos de estudo, reflexao e troca de experiéncias.

e Identificar necessidades formativas a partir da pratica.

e Incentivar a participacdo nas formacgdes oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao.
e Promover o compartilhamento de conhecimentos e praticas entre os profissionais.

e Utilizar a hora-atividade como espaco de planejamento e reflexao.

META 3.7 — Aprimorar os instrumentos de gestdo pedagdgica e a documentagdo

e Qualificar registros, planejamentos e documentacdo pedagdgica.
e Acompanhar a utilizagdo desses instrumentos pela equipe.

e Realizar momentos de analise e reflexao sobre os registros.

e Utilizar as informacdes para subsidiar decisdes e replanejar acoes.

6.4 — ESPACO FISICO E AMBIENTE
META 4.1 — Organizar tempos e espagos para ampliar as experiéncias das criangas

e Organizar os ambientes conforme faixas etarias e necessidades.
e Acompanhar a utilizacdo dos espacos.
e Planejar reorganizacdes que ampliem exploracdo, autonomia, interacdo e aprendizagem.

META 4.2 — Ampliar possibilidades de brincadeira, exploracao e interagao nos ambientes

e Reconhecer os ambientes internos e externos como espacgos educativos.

e QOrganizar materiais e propostas que favorecam brincadeiras, exploragao, movimento,
criatividade e interacao.

e Ampliar a utilizagdo pedagdgica dos espacos disponiveis.

META 4.3 — Assegurar seguranga, acessibilidade, organizacao e acolhimento

e Realizar vistorias periddicas das condi¢des dos espacos.

e Identificar necessidades de limpeza, manutencdo e reparos e encaminhar as areas
responsaveis.

e Desenvolver a¢des preventivas de seguranga.

e Orientar o uso adequado dos espacgos e equipamentos.

META 4.4 — Dar continuidade as melhorias e a conservacdo dos ambientes

e Planejar melhorias conforme necessidades identificadas.

e Acompanhar a conservac¢do dos espacos ja qualificados, com foco em conforto, seguranca,
acessibilidade e qualidade das experiéncias.

e Encaminhar a Secretaria Municipal de Educa¢do as demandas que dependam de
providéncias externas.

META 4.5 — Intensificar o uso pedagdgico dos espacos e materiais



e Incorporar os espagos como componente do planejamento pedagdgico.
e Reorganizar ambientes conforme projetos e experiéncias em desenvolvimento.

META 4.6 — Promover sustentabilidade e cuidado com o ambiente

e Desenvolver acdes de educacdo ambiental e cuidado com plantas, animais e espagos
coletivos.

e Incentivar o uso consciente de agua, energia e materiais, reduzindo desperdicios.

e Envolver as criangas em vivéncias ligadas a sustentabilidade e ao cuidado com o meio
ambiente.

META 4.7 — Consolidar uma cultura institucional de prevengao e seguranga

e Manter acompanhamento preventivo das condi¢cdes dos ambientes e equipamentos.

e Identificar e encaminhar situagbes de risco, mantendo orientacdes e procedimentos
atualizados.

e Desenvolver acdes educativas sobre cuidado e seguranca com profissionais e criancas.

7. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento das metas serd realizado de forma continua pela direcdo e pela coordenacao
pedagdgica, com socializacdo periddica junto ao Conselho Escolar, a APP e a comunidade escolar.
Os resultados da SIMAIP, os registros de frequéncia, os relatdrios administrativos e os
documentos pedagdgicos constituirdo as fontes de evidéncia para avaliar avangos e redesenhar
acOes. Ao final de cada ano letivo, serd elaborado balango das ac6es desenvolvidas, com indicacdo
do que foi alcancado, dos obstaculos encontrados e das providéncias necessarias ao ciclo
seguinte.



